RAPPORT SUR LA DURABILITE  FAITS SAILLANTS DE SITE KINROSS

2024 DE KINROSS

Bilan des actions sociales

La mine et les concessions de Tasiast chevauchent la frontiere entre les wilayas de I'Inchiri et de Dakhlet Retombées locales et valeur partagee Achat local
Nouadhibou. La mine et l'infrastructure connexe se trouvent principalement dans la commune de Benichab, dont Nous contribuons au bien-étre de nos communautés Sur le site de Tasiast, 43 % des achats ont été réalisés en
la ville principale porte le méme nom, et chevauchent au nord-est la commune de Tmeimichatt. Les concessions d'accueil en Mauritanie en créant des emplgs locaux, en X Ma””,ta,r,"ef le niveau le plus éleve depuis trois ans. Etant
. . . . favorisant des débouchés commerciaux et économiques a donné I'éloignement de Tasiast, nous ne suivons pas les
miniéres recoupent les communes de Chami, Nouamghar, Inal et Boulenoir. Les villages de Dawas, Ntalve et I fois di - . N .
) L i ’ a fois directement et par le biais de notre chaine de valeur, achats dans le pays, que ce soit a I'échelle locale ou régionale.
Imkebden (population totale d’environ 770 habitants) se trouvent dans un rayon de 30 km de Tasiast. en payant des imp6ts et en réalisant des investissements .
sociaux. Voici quelques faits saillants de 2024 : Paiements aux gouvernements
En Mauritanie, les paiements au gouvernement se sont
M 7z 7 AN . -p g .
Emploi local élevés a 195,9 millions de dollars en 2024, dont environ
Sur le site de Tasiast, 97,8 % de |la main-d'ceuvre nationale 93,6 millions de dollars en redevances et frais, 39,8 millions
a été recrutée en Mauritanie, tandis que le pourcentage pour de dollars en impdts sur le revenu et sur les sociétés et
I'équipe dirigeante nationale atteint 72,4 %. Depuis 2010, 62,5 millions de dollars en droits et autres paiements. Le
, le pourcentage de ressortissants mauritaniens travaillant rapport 2023 de |'Initiative pour la transparence dans les
AVANTAG ES SOC|OECONOM |QU ES EN MAU RITANIE sur le site de Tasiast est passé de 87 a 97,8 %, en partie industries extractives (ITIE) a montré que 28,7 % des revenus
grace a la formation continue axée sur le développement miniers du gouvernement mauritanien en 2023 proviennent
- - - - A A des compétences et a la mise en ceuvre durable du plan des opérations du site Tasiast de Kinross.
753 mIIIIOnS 3'1 ml"lards 1 '4 ml"lard 22 ml"lons 642 ml"lons 4 ml"lards de « mauritanisation ». Tasiast a élaboré une procédure . . ; .
de dollars de dollars de dollars de dollars de dollars de dollars opératoire standard, approuvee en février 2024, visant a 'LrT"eSti?SGme“: S°°_'T'det2‘(’)'§:1’?'$l°|?eme“t C°m’_“‘1‘“7a”tf;‘l'fe
: : : : : . ifi ' 2qi 'investissement social de a Tasiast comprenait 1,7 million
en salaires bruts en achats dans le | en paiements au | en investissements en valeur en investissements clarifier Ie_processus. d’embauche de personnes de '5? region, : ¥
. : : . : o que ce soit avec Tasiast ou des partenaires commerciaux, tout de dollars en argent et environ 293 000 $ en dons en
cumulés versés pays de 2011 gouvernement sociaux économique en Mauritanie . RN SR ’ : kit -
. \ . . . , . en garantissant I'éaalité des chances et |'équité du processus nature, attelgnant 106 624 bénéficiaires dans les domaines
directement aux a 2024 mauritanien de | communautaires conservée en depuis 2010 9 e Stieg P \ . Vs - : :
salariés mauritaniens 2010 3 2024 de 2011 3 2024 2024 pour les Mauritaniens de toutes les régions du pays. Parmi prioritaires de | educ,atlon, des services communautaires,
de 2011 3 2024 ses employés directs, Kinross emploie 96 personnes de du developpement economiqgue, de | environnement,
la communauté locale, et les entrepreneurs emploient de la santé ainsi que de la nutrition et de la jeunesse.
42 personnes supplémentaires. Voir le tableau 1 pour un apercu des investissements sociaux
P pere
de 2024,
TABLEAU 1: Investissements sociaux 2024
. - . Activités et services | Développement économique . . -
Site Education . . PP 9 Environnement Santé et nutrition Jeunesse
communautaires et infrastructure
Tasiast, Mauritanie | ® Don de 3600  Soutien a la livraison | ® Lancement du projet * Maintien de |'accent sur notre relation clé * En collaboration avec le ministere de la Santé et le projet C.U.R.E,, * Depuis 2018, 420 jeunes ont recu une
uniformes de nouveaux tapis agricole de Benichab, avec les autorités du Parc national du Banc des missions d'évaluation des besoins ont été réalisées dans cing formation professionnelle dans le
600D HEALTH QUALITY scolaires et (orés de 3 000 m?) un projet pilote qui d'Arguin (PNBA), en organisant une réunion établissements de santé, aboutissant a la remise de fournitures cadre de programmes parrainés par
AND WELL-BEING EDUCATION . p p . J p q . g . . g . p g p p
. de 2 600 kits en faveur de 10 contribuera a éclairer les du comité directeur dans les bureaux du médicales. Depuis le lancement de ce partenariat a long terme en 2012, Kinross Tasiast et d'un investissement
I!!ll scolaires avec mosquées a Chami projets futurs dans le cadre parc, en prolongeant le protocole actuel 15 conteneurs remplis de matériel médical et de fournitures médicales, de 908 000 $. Cet appui s'est poursuivi
des fournitures | ® Parrainage de du nouveau Fonds de jusqu'a la fin du mandat de cing ans cette d'une valeur avoisinant les 6 millions de dollars, ont été livrés et distribués en 2024 et 60 jeunes sont sortis
aux enfants festivals culturels Tasiast, en collaboration année et en formant les agents du PNBA a 64 établissements de santé. diplémés des centres de formation
ocsarvorco I AP UE des écoles annuels a Chami avec la communauté, au suivi des especes clés * La clinique mobile a réalisé 22 missions en 2024, desservant un total professionnelle de Nouakchott
primaires et Benichab qui a formé 15 membres * Reprise des travaux sur le projet de de 3 093 patients, dont 18 missions en Zone A et dans le PNBA et Nouadhibou. Le processus de
des régions * Poursuite de la de la communauté nettoyage de Chami apres |'approbation * Organisation de deux missions vétérinaires de pastoralisme : recrutement pour de nouveaux
glor DUrsule . . yag ramt ap PProbe gd P P
de I'Inchiri et distribution d'eau pour travailler au projet. d'une prolongation d'un an, |'objectif en juin (1 758 animaux traités) et en octobre (91 animaux traités) emplois locaux a mené a lI'embauche
de Dakhlet otable, avec don Investissement dans le bien- rincipal étant de trouver une solution * Don de matériels médicaux au service « Mére et bébé » du centre de six opérateurs par Kinross. En
| P _ _ princip P P
Nouadhibou de 18 735 m3 d'eau étre socioéconomique de durable pour gérer les déchets dans |a de santé de Boulenoir 2025, une nouvelle convention a été
aux communautés la Mauritanie a travers le communauté locale * Dons d'équipement solaire et d'un générateur a la municipalité d'Inal signée pour assurer la formation de
environnantes Fonds de Tasiast * Les villages du PNBA ont recu quatre pour soutenir le centre de santé et les locaux communautaires de 180 étudiants supplémentaires.
chariots a trois roues pour aider a la collecte stockage alimentaire
des déchets et huit réfrigérateurs solaires * Don de 187 colis alimentaires aux villageois locaux en guise de soutien
pour stocker les produits pendant le ramadan
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Sahara occidental
Mauritanie

Communautés concernées

Membres de la
Coopérative des
femmes de Tasiast.

Interactions avec les parties prenantes

Nous avons interagi avec 4 621 parties prenantes a Tasiast et
avons recu 298 retours positifs de la part de la communauté
et des médias en 2024. Au total, 22 griefs de parties
prenantes ont été signalés, la majorité concernant I'emploi B | B - oo oo ccmm e

Wilaya de Dakhlet
Nouadhibou

et les avantages communautaires. lls ont été réglés par un ®Ntalve
suivi et n'ont eu aucune incidence sur les opérations. Il n'y Guelb D o
) ; ) . , w
a eu qu’un seul grief de niveau 3 en 2024 en raison d'une uelb Lawass Tasiast

manifestation pacifique de jeunes a Tasiast concernant

les attentes en matiere d’emploi. D'apres les données de
I'enquéte de perception la plus récente, 70 % des parties
prenantes de Tasiast ont une opinion positive de Kinross.

Imkebdene

Wilaya de
I'Inchiri

Investissement dans le développement socio-économique de la Mauritanie a travers

® Opérations -~ Limites du parc national le Fonds de Tasiast
Créé en 2024, le Fonds de Tasiast alloue 6 USD par once d’or produite a Tasiast pour soutenir des projets de
développement social. S"appuyant sur plus de dix ans de collaboration avec les autorités et les communautés
- en Mauritanie, il vise a renforcer la résilience socioéconomique dans les régions de |'Inchiri et de Nouadhibou.
COMMUNAUTES (Traditionnelles - T) POPULATION'

Aligné sur les priorités du gouvernement, le Fonds de Tasiast se concentre sur la création d’emplois, la santé, I"'éducation
Tasiast et I'agriculture dans neuf communes, dont six sont liées a la mine de Tasiast. Mesurés depuis 2011, les résultats du
développement ont révélé une amélioration générale de la qualité de vie.

Zone A (Guelb Dawass, Ntalve, Imkebdene) 774

A la suite de vastes consultations avec les parties prenantes, le Fonds de Tasiast vise a autonomiser les communautés
Zone B (Chami, Virage) 3468 locales, en particulier les jeunes, tout en soutenant des projets prioritaires alignés sur les besoins régionaux. Les projets
sont évalués en fonction de critéres de durabilité selon trois piliers :

Zone C (Boulenoir) 3151

_ _ * Société : incidence positive a |'échelle de la communauté, favorisant la création d’emplois, I'amélioration des moyens
Zone E (Benichab et petits hameaux) 3 341 de subsistance, I'accés aux services essentiels et I'alignement sur les ODD.
Banc d'Arguin (7 petits villages cotiers) (T) 2 000 * Environnement : réduction des impacts négatifs grace a la conservation des ressources, a la prévention de la pollution

et a la protection de I'habitat.

1. Les données démographiques sont fournies par les équipes locales de nos opérations et de nos projets sur
la base des meilleures informations disponibles.

* Résilience économique : financierement viable, autonome, avec une propriété locale ou gouvernementale a long terme.

Gauche : A Nouakchott, en Parmi les projets en cours en 2025, on peut citer :
g/’a“;’ta”’ef ’adc‘?fptera“‘éedDebbo » Construction de 17 salles de classe a Akjoujt
amtarre procuit et vend aes Développement d'un nouveau marché et d’une usine de transformation de la viande a Benichab
céréales avec le soutien de Kinross. : , R .
Construction d'un stade a Chami
Lancement d’une initiative agricole a Boulenoir
Installation d’unités de dessalement a Nouamghar

Droite : Partenariat a long terme
de Kinross Tasiast avec Project
C.U.R.E. et le ministere mauritanien
de la Santé en 2024. Kinross a fait

don de 15 conteneurs de 40 pieds Gouvernance et surveillance
remplis de matériel médical et de

fournitures médicales d'une valeur Un comité directeur d’entreprise fournit une orientation stratégique,
avoisinant les 6 millions de dollars, tandis que I'équipe dirigeante du Fonds de Tasiast supervise les I:UNI]S "[ IASIAS'I'
améliorant ainsi considérablement opérations du fonds et surveille la mise en ceuvre des projets.

les systéemes de soins de santé en S U o .
JU Q9o

Mauritanie. Sur la photo, un membre
de la communauté passe un examen
de l'oreille lors du deuxieme don de
fournitures médicales essentielles.
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Main-d’'ceuvre

En 2024, 1 733 employés (1 600 hommes et 133 femmes)
et 3511 sous-traitants ont occupé des emplois découlant
directement et indirectement de |'activité de notre site,
de nos projets et bureaux de Tasiast. A la fin de I'année
2024, 94 % des effectifs de Tasiast étaient couverts par des
conventions collectives.

Notre évaluation annuelle de I'équité salariale a continué
de démontrer que le ratio du salaire annuel moyen des
femmes par rapport aux hommes en Mauritanie a des
postes comparables reste généralement aligné a 1,04.
Notre examen annuel de la rémunération du marché local
a également confirmé que les employés de Kinross en
Mauritanie percoivent une rémunération (salaire de base le
plus bas) a 826 % par rapport aux taux de salaire minimum
en Mauritanie.

Gauche : Les enfants participent & des ateliers de peinture lors d’une visite
de la Journée de la famille a Tasiast.

Droite : Sur le site de Tasiast, deux employées.

En bas a droite : Sur le site de Tasiast, Kinross a mis en ceuvre une série
d'initiatives visant a soutenir les employés pendant le ramadan, notamment
une campagne de gestion de la fatigue pour sensibiliser les personnes aux
stratégies de prévention de la fatigue pendant le jeline, et pour donner la
priorité a la sécurité lors des opérations quotidiennes pendant le jeine.

Chez Tasiast, 8 % de la main-d’ceuvre était féminine en 2024,
contre 4,3 % en 2020. Un programme ciblé visant a améliorer
la diversité des sexes a permis d’élargir le réle des femmes
dans les opérations de camions de transport et d'autres
postes sur le site, ainsi que d'améliorer les commodités

et d'élargir la participation aux initiatives d’engagement

a I'échelle du site. En 2024, 50 femmes travaillaient comme
conductrices de camions de transport sur le site, ce qui
représente une augmentation significative par rapport aux
quatre femmes de 2021.

Santé et sécurité au travail

Tasiast a signalé un taux de fréquence total des accidents a
signaler (employé et entrepreneur) de 0,29. Il n'y a eu aucun
déces en 2024,

Comme bon nombre de nos sites se trouvent dans des
régions éloignées, la priorité absolue consiste a s'assurer
que nous disposons des meilleures capacités médicales pour
protéger notre personnel et répondre a ses besoins. Les
services médicaux de Tasiast sont assurés par des médecins
et des infirmieres présents sur place. En 2024, nous avons
amélioré les capacités médicales des employés et des
partenaires commerciaux, en intégrant des services dentaires
et gynécologiques a la clinique sur place de Tasiast.

Aolaiwdly dodully dnall Sleis wilusSsy Ollad

SANTE, SECURITE ET EVENEMENTS, FORMATIONS
ET FELICITATIONS

]

EINROSS

OCTOBRE ROSE / $33all wigssal | PINK OCTORER

Droite : Environ 100
employés ont célébré la
Journée internationale des
droits des femmes et 500
ont participé a « Octobre
rose » pour la sensibilisation
au cancer du sein.

En bas a gauche : Sur le
site de Tasiast, une vue
d’une zone miniere en
cours d’exploitation.

En bas a droite : Des
employés de Tasiast
participent a la formation
sur l'excellence en matiére
de sécurité organisée

a I'échelle de Kinross.
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La protection de |'environnement

Climat et énergie

Bilan de Tasiast en 2024 :
e Consommation totale d'énergie de 1 343 663 MWh.

* Intensité énergétique atteignant 0,560 GJ/par tonne de
minerai traité, soit une réduction de 23 % depuis 2022.

* |'exploitation compléete de la centrale solaire de 34 MW
de Tasiast a commencé en mars 2024, la premiére
installation solaire a grande échelle de Kinross. La centrale
a généré 50 615 MWh d'énergie propre et renouvelable
(17 % de la puissance électrique annuelle de Tasiast). La
centrale solaire devrait contribuer a une réduction de
18 % des émissions de gaz a effet de serre (GES) liées a la
production d’électricité pendant la durée de vie de la mine.

* Production de 342 910 t d'équivalent CO, d’émissions de
GES (Scopes 1 et 2), soit un taux d'émissions similaire a
celui de 2022 et 2023. Lintensité des émissions de GES
de Scope 1 et de Scope 2 de 39,7 kg d'équivalent
CO,/tonne de minerai traité était nettement inférieure
a celle de 2023 (50,6 kg d'équivalent CO_/tonne de minerai
traité). L'intensité des émissions par once en 2024 était
de 551 kg d'équivalent CO_/once d'équivalent or, ce qui
est comparable a la valeur de 2023.

* Achévement d'une mise a jour des risques climatiques
physiques dans le cadre de |a stratégie de Kinross en
matiere de changements climatiques a I'échelle de
I'entreprise, ce qui confirme les risques a Tasiast découlant
de ["augmentation des températures et des conditions
atmosphériques. Nous continuons de travailler avec
les communautés semi-nomades locales pour gérer les
conditions chaudes, un soutien en place depuis 2010. Des
inspections des eaux pluviales sur site sont effectuées
chaque année afin de repérer de maniére proactive les
zones sujettes aux inondations.

Bus électriques a Tasiast

Gréace a un investissement de 1 million de dollars, Kinross
Tasiast a renforcé son engagement visant a réduire les
émissions de GES en faisant |'acquisition de neuf bus
électriques pour transporter les employés sur le site
minier. Depuis février 2024, chaque bus, d'une capacité
de 25 places, transporte plus de 1 700 passagers par jour,
ce qui représente une économie annuelle de carburant
de 14 000 litres. Malgré des conditions climatiques
difficiles, ces bus peuvent parcourir de 110 a 130 km avec
une charge de batterie d'une heure. Kinross prévoit de
continuer a remplacer les véhicules a carburant restants
par des bus électriques a mesure qu'ils atteignent la fin
de leur durée de vie utile.

Eau

Située dans une région de stress hydrique, la mine de Tasiast
ne puise pas d'eau dans les ressources en eau douce. Les
opérations de traitement n’utilisent que de I'eau salée et
saumatre. En 2024, Tasiast a consommé 5 432 567 m? d'eau,
dont 490 218 m3 d'eau douce prélevés qui provenaient
entierement des précipitations.

Tasiast a poursuivi son programme de fourniture de réservoirs

souples d'eau potable aux communautés locales, fournissant
18 735 m® d'eau pour un codit d'environ 235000 $.

Biodiversité et écosystémes

Nous avons continué de mettre |'accent sur notre relation clé
avec les autorités du Parc national du Banc d’Arguin (PNBA),
en organisant une réunion du comité directeur dans les
bureaux du parc, en prolongeant le protocole actuel jusqu’a
la fin du mandat de cing ans cette année et en formant les
agents du PNBA au suivi des especes clés. Plus de 350 000 $
ont été investis dans la surveillance environnementale, la
protection de la biodiversité et le soutien aux communautés
traditionnelles. Les discussions en vue de |'élaboration d'un
nouvel accord-cadre ont débuté en 2024.

TABLEAU 4 : Biodiversité et utilisation des sols :
Tasiast

Métrique 2024
Superficie totale de la concession miniere (ha) 31200
Superficie totale autorisée (ha) 12 408
Superficie totale des sols adjacents a des zones

de grande biodiversité mondiale/nationale (ha) 33242
Superficie des sols protégés par Kinross (ha)’ 0
Superficie totale des sols évalués au cours des

cing dernieres années (ha) 123730
Espéces de la liste rouge de ["'UICN (Nbre

d'especes) En danger critique d’extinction (0),

En danger (3), Vulnérable (7), Quasi menacé (19),

Les moins concernés (199) 228

1. La « superficie totale autorisée (ha) » représente la somme cumulative des éléments suivants : la superficie
a l'intérieur du périmetre cloturé de Tasiast, 800 m2 de I'Usine Sondage, 54 km de route de site d'un diamétre
de 8 m, 54 km de conduites d'eau d’'un diamétre de 3 m, 30 puits d'eau dans la zone du sondage, chacun
couvrant 1 m2,

Gestion des déchets

Tasiast dispose d'un plan de gestion des déchets et de
procédures pour gérer les différentes matiéres générées
sur site. Tous les déchets solides sont collectés et stockés
dans l'installation de gestion des déchets, qui comprend
trois incinérateurs ainsi que des machines de broyage et de
déchiquetage des déchets. Tous les déchets alimentaires
de cuisine sont traités séparément dans deux composteurs
aérobies installés en 2019. D'autres types de déchets sont
stockés dans l'installation jusqu’a ce qu'ils soient envoyés
au recyclage hors site. Le plan de gestion des déchets a été
partagé avec le gouvernement mauritanien et toutes les
limites réglementaires locales ont été respectées en 2024,

Nous avons poursuivi I'avancement de notre stratégie

de gestion des déchets en 2024, en nous appuyant sur le
déploiement réussi d'une stratégie de gestion des déchets
solides en 2023. Le comité directeur de la gestion des
déchets du site, créé en 2023, a réussi a éliminer |'utilisation
de plastiques a usage unique, la ou des solutions de
substitution existent, en remplacant les gobelets, les couverts,
les assiettes et les couverts en plastique par des produits
biodégradables (principalement en bois) dans les réfectoires
et les restaurants satellites du site en 2023. Il a notamment
élaboré un plan pour I"élimination des déchets stockés sur
place. Voici les principaux progres réalisés en 2024 :

Le Projet vert de Tasiast (« Tasiast
Green Project »)

Le Projet vert de Tasiast s'est poursuivi en 2024, favorisant

la revégétalisation naturelle et créant des espaces verts a
Tasiast en utilisant des plantes et des arbres endémiques.
Concu et mis en ceuvre grace a l'expertise locale, ce
projet vise a restaurer la perte d'habitat causée par les
activités minieres, a promouvoir I'augmentation de la
biodiversité par le biais d'un environnement favorable a
la faune, mais aussi a fournir de nouveaux espaces verts
pour le plaisir des personnes qui vivent et travaillent a
Tasiast. Initié fin 2022, 12 ha ont été identifiés pour une
revégétalisation potentielle a Tasiast dans le cadre du

Projet vert. En vue de soutenir cette initiative, la pépiniere

Elaboration d'un plan de réduction des déchets
entreposés sur place.

Quatre catégories de déchets ont été établies pour le
recyclage hors site, notamment la ferraille d'acier, le
plastique, la ferraille de métaux non ferreux et le bois.

Conclusion de deux accords avec des recycleurs nationaux
pour la ferraille de plastique et d'acier.

Installation d’un troisieéme incinérateur dans |'installation
de gestion des déchets.

Installation d'une bascule dans l'installation de gestion
des déchets.

Intensification des efforts de tri des déchets a la source.

Recyclage hors site de plus de 19 millions de bouteilles
en plastique d'eau/de lait.

Recyclage hors site de plus de 270 tonnes de déchets
non ferreux.

Approbation de deux contrats portant sur le recyclage
de déchets de ferraille d'acier.

Obtention de I'approbation du gouvernement mauritanien
concernant le recyclage des déchets d'acier, qui devrait
commencer au début de 2025. Le site poursuivra les
négociations avec le gouvernement mauritanien pour
soutenir la mise au rebut d'autres flux de déchets,
notamment les métaux non ferreux et le bois.

de Tasiast a produit plus de 3 400 plantes endémiques représentant six espéces locales (Ziziphus maritiana, Acacia tortilis,
Acacia senegal, Maerua crassifolia, Balanites aegyptiacus et Acacia erherengiana). A la fin de I'année 2024, environ

1 600 arbres endémiques avaient été plantés, dont 191 au sein du camp de Tasiast, achevant ainsi la revégétalisation

de 5 ha. En 2025, Tasiast a l'intention de planter plus de 1 900 arbres. Dans le cadre du Projet vert, Tasiast prévoit
d’aménager 7 ha supplémentaires d’'espaces verts, y compris une « ceinture verte » au sein du camp et autour des bureaux
administratifs. En plus des efforts déployés a l'intérieur du site, la plantation d'arbres a proximité des trois stations de
pompage des eaux souterraines du périmétre Sondage permettra de protéger ces installations contre les chasse-sables
basses. A mesure que le programme gagne en maturité, le site espéere étendre le programme de plantation d'arbres le long

de la route d'accés a Tasiast.
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Gouvernance

Voici quelques faits saillants de 2024 pour Tasiast :

Ethique des affaires, corruption et pratiques

inappropriées

* Aucun cas enregistré de corruption publique ou de
pratique inappropriée, aucune condamnation prononcée

et aucune amende infligée pour violation des lois visant a
lutter contre la corruption et les pratiques inappropriées.

e Séances de formation a la conformité dispensées en
personne dans le cadre de la lutte contre la corruption et
des risques de conformité, y compris le Code de conduite
et d’éthique des affaires et la Politique relative aux
divulgateurs.

Droits de la personne
e Réalisation d'une évaluation indépendante exhaustive

portant sur les risques en matiére de droits de la personne.

Cette évaluation s’est penchée sur les impacts négatifs et
positifs potentiels, réels et percus de |'entreprise sur les
droits de la personne, en appliquant une méthode alignée
sur les Principes directeurs des Nations unies.

e Réalisation d'évaluations des risques en matiere de
sécurité et de droits de la personne ; les risques sont suivis
et atténués dans la mesure du possible.

Politique publique

e Nous avons poursuivi notre engagement et nos efforts
de promotion auprés du gouvernement mauritanien en
vue d'améliorer la législation en faveur des femmes, de
la diversité et de la jeunesse, en ciblant spécifiquement
le secteur minier.

* Poursuite de notre partenariat avec le gouvernement
mauritanien en vue de promouvoir le secteur minier
national lors du salon Mining Indaba 2024 et 2025. Le
projet de visite en réalité virtuelle de Tasiast a été un
événement phare lors du salon Indaba 2025, Tasiast ayant
été le seul stand a proposer une visite virtuelle de la mine.

e Création du Fonds de Tasiast pour déployer des projets
durables dans les régions de 'Inchiri et de Dakhlet
Nouadhibou en étroite concertation et coordination avec
les autorités régionales.

e Quverture des discussions avec le ministére de |la
Formation professionnelle concernant la mise en place
d’une école des mines/gaz de pétrole en Mauritanie,

aboutissant a la signature d’'un protocole d'accord
début 2025.

* Poursuite des efforts de promotion de la transparence
dans l'industrie miniere grace au role de Kinross en
tant que représentant éminent du secteur privé en
Mauritanie.

En octobre 2024, I'entreprise Kinross s’est engagée aupres des autorités
gouvernementales a fournir une aide d’urgence aux communautés touchées
par les inondations dans le sud de la Mauritanie. Le financement d’environ
400 000 $ de Kinross a permis de fournir 2 500 trousses et 1 300 tentes aux
bénéficiaires.
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Sur le site de Tasiast, un employé dans
une zone miniére en activité.

A I'occasion du salon INDABA 2025, Kinross a proposé une visite en réalité virtuelle de la mine de Tasiast sur son stand d’exposition. Sur la photo, le ministre
mauritanien des Mines profite de la visite, accompagné du PDG de Kinross, Paul Rollinson, et d’autres représentants de Kinross et de la Mauritanie.



A propos de Kinross Gold Corporation

La vision de Kinross en matiére de durabilité est d'étre un partenaire de
choix pour toutes nos parties prenantes, y compris les communautés, les
peuples autochtones, les actionnaires, les employés, les gouvernements
et les fournisseurs. En paralléle de notre engagement en faveur d'une
exploitation miniére responsable, nous adoptons une approche fondée
sur des valeurs afin de garantir que nos considérations environnementales,
sociales et de gouvernance sous-tendent notre culture, notre stratégie et
nos plans de croissance future.

Kinross est une grande société d’'exploitation aurifére canadienne qui
posséde des opérations et des projets aux Etats-Unis, au Brésil, en
Mauritanie, au Chili et au Canada. Notre objectif est de générer de la

valeur en nous appuyant sur les principes fondamentaux de I'exploitation
miniére responsable, |'excellence opérationnelle, une croissance
disciplinée et la solidité de notre bilan.

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2024 DE KINROSS FAITS SAILLANTS DE SITE

KINROSS

BILAN CUMULATIF DES AVANTAGES DANS LES PAYS D'ACCUEIL

24

milliards de dollars de valeur générée
depuis 2010

VALEUR GENEREE DANS LES COMMUNAUTES D'ACCUEIL EN 2024

4,0 milliards

de dollars

en dépenses
totales

41 6 millions

de dollars

en impots et
redevances versés
aux gouvernements

Env. 13,0

millions de dollars

en investissements
communautaires monétaires
et en nature au total

99 %

de I'effectif total et
92,9 % des dirigeants
sont issus des pays
d'accueil

681

millions de
dollars

en salaires et avantages
sociaux au total

Env.
789 000

bénéficiaires des
investissements
communautaires

NOS VALEURS FONDAMENTALES

Une
conscience
sociale forte

La priorité
aux
personnes

Une discipline
financiére
rigoureuse

Une culture
de rendements
élevés

2024

EMPLOYES DANS LE MONDE

99 %

de notre main-
d’'ceuvre provient
de nos pays
d’accueil

19

projets d’efficacité
énergeétique

pour des économies d’'émissions
de GES estimées a 45 000 tonnes
d’équivalent CO,, a 15 millions
de litres de carburant et 3 13 M$
d'économies.

EMBAUCHE D’EMPLOYES LOCAUX
EN 2024 PAR PAYS

(% de salariés ressortissants du pays d'exploitation)

Gestion Main-d’ceuvre

75 %

d’eau recyclée

du total de I'eau prélevée, ce qui
représente environ 227 millions
de meétres cubes d'eau.

APPROVISIONNEMENT LOCAL
EN 2024 PAR PAYS'

(en % de l'approvisionnement total)

Total

Local? !
national

Importé

RECETTES

5, 1 milliards

de dollars

PRODUCTION

2,17 v

d’équivalent or

Env.
6 850

Tous les chiffres sont en dollars américains, sauf indication contraire. Les chiffres ayant été arrondis, leur somme n’est
pas toujours totale.

TRUSTED PARTNER

Lire notre
rapport sur
la durabilité
2024

NYSE : KGC

Bourse de New York

TSX : K

Bourse de Toronto

Brésil

96,7

99,8

Chili

86,1

98,6

Mauritanie

72,4

97,8

Ftats-Unis

98,8

999

Kinross
Total

92,9

991

Brésil

10

93

Chili®

58

99

Mauritanie

Voir
Remarque 4

43

Etats-Unis

45

98

Kinross :
Tous les sites

* Refléte les dépenses dans les territoires d'exploitation, y compris le projet Great Bear en Ontario, au Canada.

N'inclut pas les dépenses de |'entreprise et les achats internationaux. N'inclut pas les activités cédées.

27

86

FAITS SAILLANTS DE 2024 EN MATIERE
DE DURABILITE

Environnement

* Mise a jour du systeme de gestion environnementale
de Kinross afin d’enregistrer nos engagements
environnementaux plus efficacement, de mieux
répondre aux attentes de |'industrie et de renforcer la
responsabilisation a I'échelle du site.

* Trente-deux ans sans aucun incident a signaler dans
les installations de stockage des résidus.

* Achévement de |a troisieme phase du développement
de notre stratégie pour la nature.

Social

e Déploiement de notre initiative et nos principes
« Safeground », un cadre commun visant a guider notre
approche mondiale en matiere de santé et de sécurité au
travail.

® 13,0 M$ en investissements communautaires monétaires
et en nature a |'échelle mondiale.

Gouvernance

e Notre stratégie de durabilité s'est concentrée sur nos
priorités : main-d’ceuvre et communauté, capital naturel
et changement climatique.

e Maintien de la conformité avec les Principes d'exploitation
auriféere responsable du World Gold Council.

e Maintien de scores élevés constants dans les classements
et notations externes en matiére de durabilité
environnementale, sociale et de gouvernance.

1) Exclut les dépenses de I'entreprise. 2) « Local » désigne la zone locale concernée par les avantages. 3) Comprend La Coipa et Maricunga.
4) Compte tenu de I'éloignement du site de Tasiast, nous ne décomposons pas les achats dans le pays a I'échelle locale comme régionale.


https://s204.q4cdn.com/896213035/files/doc_downloads/2024/sustainability/Kinross-2024-Sustainability-Report.pdf
https://s204.q4cdn.com/896213035/files/doc_downloads/2024/sustainability/Kinross-2024-Sustainability-Report.pdf
https://s204.q4cdn.com/896213035/files/doc_downloads/2024/sustainability/Kinross-2024-Sustainability-Report.pdf
https://s204.q4cdn.com/896213035/files/doc_downloads/2024/sustainability/Kinross-2024-Sustainability-Report.pdf

